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Ordint la trama de

La compra-venda de petites i mitjanes empreses esdeve una s
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Terrassa :

‘ ‘ an  important
com la creacié
de noves empre-
ses és afavorir

la continuitat i el creixement de
totes aquelles que ja existeixen”.
* Aquesta és la maxima premisa
del concepte reempresa.

La conjuntura econdmica actu-
al, sovint, no fa viable la possibi-
litat d’engegar negocis tot partint
de zero. I és que, moltes persones
emprenedores deixen de ser-ho
pel simple fet que obrir un negoci
pot semblar tota una cursa d'obs-
tacles, d’aquelles que quan trepit-
ges la linia de meta acabes sense
les forces i les ganes necessaries
per continuar caminant fins al
cotxe. Es doncs, el moment en
el qual Temprenedor es planteja
canviar les curses d'obstacles per
les de relleus.

La cursa de relleus

Agafar el testimoni i engegar a
cérrer cap al teu objectiu és molt
més senzill que iniciar el crono-
metre amb el teu propi rellotge.
Es aqui on entra en joc el con-
cepte reempresa, entesa com el
procés mitjangant el qual algi
amb iniciativa i ganes de crear un
nou negoci aprofita una empresa
ja existent, que té intencid de tan-
car, per tirar-la endavant, evitant
els tramits de creacié d'un nou

negoci. A més, cal tenir en comp-
te que aquesta opcié dempresa
de segona ma té l'avantatge que
aconsegueix mantenir els llocs de
treball, tan Pleuatsien els darrers
anys.

Tota economia dinimica i
innovadora provoca una mortal-
dat corrent i habitual d'empreses,
per motius diversos, ja sigui per
mala gestié empresarial, pérdua

El 26% dels casos de
cesi6 d'empreses son

per jubilacid, el 13% per
motius personals i I'11%
per canvi de domicili

de mercats, problemes personals,
discrepancies socials o bé pel
simple fet de no tenir successio.
Moltes, finalment, fracassen en la
seva trajectoria, 1 no precisament
per manca de viabilitat economi-

ca, sind perqué no es pensa en el

seu traspas com a alternativa de
continuitat. Aixi ho demostren
les xifres, i és que el 26% dels
casos d’empreses cedents ho han
fet per jubilacié. El traspas per
motius personals és del 13% i
I'11% per canvi de domicili. Amb
tot, també existeixen, en menor

mesura perd, els casos d’impossi-
bilitat de portar el negoci o els de’

desavinences amb els socis.

Oportunitats de negoci
El programa Reempresa, iniciat

10%

Altres sectors

per la Cecot al 2011, fa un balang
positiu d’aquesta experiéncia que
ja fa més de dos anys que dura.
La clau de tot plegat, segons la
patronal, és no deixar perdre les
oportunitats de negoci ja exis-
tents i que funcionen, ja sigui per
jubilacié o perqué simplement
aquella persona ja ha assolit el
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180 casos d'éxit i
560 llocs de treball
mantinguts

12%

Hostaleria

D

En total s'han invertit quasi nou milions d'euros en reemprenedoria. Grdfic: Mireia Prat .

i

seu particular éxit empresarial.

Per dur a terme aquest programa,
la Cecot manté acords amb les
Diputacions de Barcelona, Giro-
na i Tarragona, amb el principal
objectiu de sumar esforgos, infor-
macié i recursos per augmentar el
rendiment d’'un model de creixe-
ment empresarial que pot evitar

el tancament del maxim nombre
dempreses possible. Aixo, a miés,
permet salvaguardar els llocs de
treball, tal com s’ha demostrat
durant aquest darrer any, en el
qual lexit de la reemprenedoria
s’ha fet més visible.

Des de la Patronal Cecot, no
només s'impulsa a agafar les reg-

Quan reemprens, o guanyes o aprens

Ifaki Bustinduy
Professor d'Euncet Business
School

OPINIO

i ens referim a la definicié

del diccionari, emprendre

significa iniciar un negoci,
obra o projecte, especialment si
comporta dificultat o perill. Al-
hora també indica prendre un
cami amb la resolucié darribar a
un, punt determinat. Ambdues ac-
cepcions ens parlen de comengar
quelcom. Una tasca ja dificil en si
mateixa doncs els principis solen
ser durs.

Emprendre és una opci6 de car-
rera professional. A vegades sha
vist com el desig, de qualsevol tre-
ballador, en la cerca de la llibertat i
la plenitud. Actualment, ha esde-
vingut quasi una necessitat dona-
des les circumstancies del mercat.
Llesperit emprenedor, en qualse-
vol cas, és quelcom extemporani.
Ser proactiu, creatiu i “tirar del

carro”, com es diu popularment, -

s6n habilitats valorades i requeri-
des per a fer-se un lloc en el mén
laboral. _ :

Si parlem concretament denge-
gar un negoci, l'acte demprendre
ha estat quelcom molt nostrat, al

territori i a la comarca, on el tei-
xit industrial i productiu del pais
segueix arrelat a les empreses
familiars i PIMEs. Persones que
en el seu dia van jugar-se la seva
seguretat, els seus béns i els seus
estalvis per guanyar-se el pa. Unes
lligons de coratge i valentia, mol-
tes d’elles anonimes, que s’haurien
de posar com a exemple a totes les
escoles de negocis.

Parada tecnica

D’altra banda, pot succeir que.

aquells que van iniciar a llavors
aquest viatge, necessitin fer para-
da i fonda. Ja sigui l'edat, les cir-

©

cumstancies personals, la conjun-
tura o la pérdua d'il-lusi6 fan que
aquests empresaris, emprenedors
un dia, vulguin tancar la persiana.
Fé6ra una llastima perdre aquesta
riquesa 1 expetiéncia guanyada
amb molt” d'esfor, no? Ningd
se’n podria aprofitar?

En aquesta direccid, la Cecot, de
manera molt encertada ha impul-
sat un projecte per a reemprendre
negocis i activitats empresarials.
Aquells que no es veien amb cor
d’iniciar-la de zero o bé no sho
havien plantejat mai seriosament,
ara poden reemprendre la travessa.

Lavantatge rau en el fet que els
que I'abandonen se sentiran com-
promesos a ajudar i assessorar als
que la segueixen. D’alguna mane-
ra traspassen el testimoni d’una

part important de la seva vida i no
la voldran veure morir. Una trans-
missié de coneixements, una capi-
talitzacié de la riquesa i un des-
envolupament professional cabdal
per a les parts implicades pero
també per leconomia i la societat
en general. Tots hi guanyen, de fet
ja ho diuen: quan emprens o gua-
nyes o aprens!

Lesséncia de reemprendre
hauria d’anar més enlla de les

‘mateixes activitats empresarials.

Reemprendre és tornar a empren-
dre, tornar a aixecar-se després de
venir mal dades, lluitar contra els
elements, tirar endavant... Sens
dubte valors i actituds que tots
nosaltres hauriem de fer nostres
per afrontar el futur amb optimis-
me i il-lusié.
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] teixit empresarlal

nes d’una empresa a tots aquells
emprenedors que ho vulguin
siné que totes les persones que
sacullen al programa, tant els
que cedeixen lempresa com els
reemprenedors, reben assessora-
ment i formaci6 sobre els proces-
sos de compra-venda dempreses
i lelaboraci6 d’'un Pla de Reem-
presa o de cessié per poder dur
a terme aquestes iniciatives de la
millor manera possible.

L'evolucié exponencial

El programa Reempresa de Cecot -

es va crear al 2011 amb la prin-
cipal tasca d’aixecar un mercat
per a emprenedors a Catalunya,
ordenant i consolidant un nivell
doferta 1 demanda elevat, per tal
de generar el mixim de trobades
entre empreses cedents 1 reem-

prenedors. Els segiients dos anys
han estat excelllents, segons els

responsables, ja que han estat els

Cecot valora com a
exel-lents els més de
dos anys del programa
Reempresa i els xifra en
180 casos

dos anys dexpansié i potenciacié
a diversos punts del territori cata-
13, en collaboracié amb entitats i
organismes preocupats per la re-
* activacio economica.
Com a xifra positiva, de tot
plegat, destaca que el Centre

de Reempresa de Catalunya ha
aconseguit tancar des de finals
del 2011 fins al gener de 2014
un total de 180 casos de persones
que han comprat un negoci que
ja funcionava. Amb tot, la inver-
si6 total en la reempresa ha estat
de prop de nou milions deuros
-8.897.035¢€-.

En relacié al sector, les reem-
preses de més éxit son les relaci-
onades amb el comerg, amb un

El sector més exitos

en I'ambit de la
reemprenedoria és el
comerg amb un 35% dels
casos

35% del total, poc per sobre del
sector serveis, amb un 30%, que
frega amb el de I'hostaleria que
senduu el 27% del pastis. Bastant
per sota, pero no menys significa-
tiu es troba el sector de la indds-
tria, un dels que més ha patit la
crisi, que representa un total del
8% dels casos d’&xit de reempre-
ses.

Reempresa, perd, no va ser el
conillet d’indies d’'un programa
innovador, ja que es tracta d’'una
iniciativa molt arrelada i exitosa
en altres paisos d’Europa com
Holanda o Franca, que ja s’acu-

llen a aquesta mena de programes -

des de molt abans, amb l'objectiu
d’incrementar la competitivitat
de les empreses.

Entrevista a Antoni Abad, president de la Cecot

)Iuao per a molts aturats: reemprenenedoria o supervivéncia?

“Tanquem dues operacions er
setmana i seguim creixent”

Després de dos anys al capda-
vant de la iniciativa, les dades
certifiquen una valoracié forca
positiva.

Molt positiva, m'atreveixo a dir,
si tenim en compte que Reem-
presa té com a principal objectiu
cobrir una necessitat, i aquesta
¢és acompanyar la compra-venda
dempreses petites i assessorar-les
de la millor manera possible.

Crec, sincerdment, que estem .

transmetent un missatge molt
esperancador. I és que, col-
lectivament no ens podem per-
metre el luxe de deixar que tan-
quin empreses, que han patit la
crisi com tothom, perd que han
tingut la valentia de prendre les
decisions correctes per aguantar
fins ara.

En la trajectoria de Reempresa
s’han tancat 180 casos d’axit. Es
la dada més significativa?
Podriem dir que si, 180 en sén
~ moltes i el més important és que
els 180 casos sén dexit. El meu

missatge és, sobretot, si no pots
continuar per qualsevol motiu,
ven el teu negoci i tots guanya-
rem.

Quins perfils de compradors us
trobeu?

Duna banda, gent aturada de
nivell, que potser no té una mi-
lionada per engegar un negoci,
pero que té uns estalvis per com-
prar una petita empresa que ja
funciona. D'altra banda, el que
compra per ampliar el seu pro-
pi negoci ja existent. Es el cas,
per exemple, d’'un forner que ja
t€ una fleca i que compra també
la del poble del costat i per tant
obre les seves fronteres de mer-
cat. | finalment, també existeix
el pefil de l'encarregat d’'una em-
presa que es planteja fer el pas de
comprar i posar-se al capdavant
del negoci.

Existeix algun risc en aquestes
operacions?

El risc de donar continuitat a
una empresa és més baix que el
tisc que una persona adquireix

quan comenga de zero.

Parla d’un mercat d'oportuni-
tats, perd sobre quins preus es
basa la Reempresa?

La operacié més petita interme-
diada és de tres-cents cinquanta
euros i la més cara dun mili6
deuros. Amb tot, el gruix dope-
racions va entre els quaranta i els
dos-cents mil euros.

Quin és el ventall dempreses
que oferiu?

Tenim des de fleques fins a dis-
coteques. Per tant, les oportuni-
tats son molt diverses.

Agquesta és una iniciativa ex-
ponencial, ja que no només es
recol-loca gent siné que també
es mantenen llocs de treball.

Per descomptat, perqué una bona
dada, i molt significativa, és que
s’han mantingut 560 llocs de tre-
ball. Cal tenir en compte, també
els llocs de treball indirectes que
es mantenen amb la continuitat
de les empreses.

Supermercat que va adquir J.A. Lopez mitjangant Reempresa. Foto: M.C6

Un cas d’exit

“Mantinc dos llocs de treball i

la meva autoocupaci6”

osé Antonio Lopez, amb 37
anys, es va quedar a latur al
2011 després d'un Expedi-
ent de Regulaci6 d’Ocupacié a
la multinacional Sharp de Sant
Cugat, on treballava des de feia
17 anys. i
El José Antonio trobava feina
mentre estava a L'atur, perd no li
solucionaven la vida, ja que eren
treballs temporals d'un o dos
mesos, de manera que no acabava

de trobar l'estabilitat que buscava.

Aleshores va tenir. clar que
havia d'emprendre la seva propia
aventura i engegar el seu negoci
particular. ‘

Després d’una formacié prévia
iun acord de compra-venda amb
els. antics propietaris va iniciar
una empresa d’alimentaci6 al cen-
tre de Terrassa.

Les .persones que anterior-
ment regentaven el supermercat

van haver de cedir-lo per una
malaltia que els impedia la seva
continuitat, com a propietaris del
negoci.

Malgrat les pors i les nits sense
dormir, el José Antonio es mostra
molt content d’haver pres aquesta
decisié, perque, principalment, ell
ha trobat feina i, a més, ha pogut
mantenir dos llocs de feina de les
persones que ja treballaven amb
anterioritat al supermercat. -



