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Em pregunto si es pot afegir quelcom més sobre la crisi
economica que no s'hagi deconstruit prou als diaris, debats
televisius, ponéncies, sobretaules i converses d'ascensor.
La majoria en van plenes de dades, ratis i indicadors. Els
mateixos que no van servir per a prevenir-la, son ara els
que constaten l'evidéncia si bé insuficients encara, per a
donar una prediccid consensuada de la seva fi.
Racionalitzar la crisi posant I'accent en el percentatge d'atur,
I'inflacio o el PIB és una forma estéril de cercar la solucié a
un problema profon. Es la mateixa conducta que té aquell
estudiant més preocupat per esgarrapar unes décimes i
arribar al cinc que realment fer autocritica de si ha treballat i
estudiat el suficient. No podem oblidar que el terme
economia, de l'etimologia grega economos, feia referencia
inicialment a la gesti6 de casa nostra, no la del vei,
amplificada aquesta, de forma metaforica, a la gestid
integral de nosaltres mateixos. De la mateixa manera, les
empreses, lluny de ser edificis, organigrames i politiques,
son el conjunt de persones que les hi formen, tal i com
digué Lee lacocca, executiu de Chrysler. Es per aixd que
hem de fer un esfor¢g en subjectivar la crisi doncs som
nosaltres subjectes i no objectes. Resumint, que no podem
desprendre’ns de la quota de responsabilitat que ens
pertoca en tot plegat.

Les raons economiques de I'origen d'aquesta crisi, en molta
mesura importada i de caracter financera, I'explica de forma
genial l'exprofessor de I''ESE Leopoldo Abadia, posant
I'accent en la concessio de credits a clients, de més que
dubtosa solvencia, coneguts per I'acronim 'NINJA': No
Income, No Job, No Assets. Darrera d'aquesta politica
comercial bancaria s'amaga clarament el veritable "modus
operandi" individual i organitzacional que ens ha dut fins
aqui. Una estratégia personal i empresarial basada en una
visié falsament optimista de que tot el que puja seguira



pujant, una missio efimera i a curt termini del tot val a
qualsevol preu i una declaracié de valors també NINJA: No
Integrity, No Judgment, No Autenticity.

Aquests dies copsem als diaris com molts oasis s'han
convertit en abocadors de la mateixa manera que hem
tornat a evidenciar que de les dificultats no se'n surt només
amb influx econdmic si no s'acompanya d'esforg¢ i
comprimis veritable. Aixd és un axioma universal que passa
aqui, a Pretoria i a Alcorcon. Perd seriem clarament
injustos, principalment amb nosaltres mateixos, si posem al
dit a la nafra dels que estan exposats al lapidatori popular i
no fem la justa autocritica. Es que potser nosaltres, a petita
escala, no hem estirat també més el bra¢g que la maniga?
Per cert, una maniga d'una jaqueta fashion i de marca que
quan la vam comprar, per suposat a credit, ja sabiem que
ens venia gran. Ara pero ens fem els sorpresas de que ni
ens vesteix ni la podem acabar de pagar.

En tota activitat ja sigui empresarial, professional o
personal les crisis hi sén presents, perd per fortuna sén
conjunturals. Ara bé, fariem malament de defugir-les i
negar la seva existencia. No podem desaprofitar el seu
efecte positiu. La filosofia oriental, que atresora una gran
saviesa en el seu pensament, t¢ en la seva inscripcio
xinesa de la paraula crisi (wei-ji), aquesta dualitat de crisi-
oportunitat. No cauré perd en la demagogia de negar els
efectes univocament devastadors per aquells que han
perdut la feina, els que no poden arribar a final de mes, els
que els hi han embargat el pis,... Aquests en son victimes i
amb prou feines poden cercar la llum al final del tunel. Pero
segurament hi ha d'altres que han vist passar la crisi de
resquitllada i que poden reflexionar si potser en temps de
bonanca van sobre dimensionar en escreix la seva
empresa, van adquirir totxos a preu de marbre o bé van fer
del consum bandera del seu way of life convertint productes
de cert luxe (vehicles, viatges,...) en de primera necessitat.



Com diuen els americans, "No pain no change", és a dir, el
canvi només resulta quan hi ha la necessitat. Feta ja la
necessaria catarsi col.lectiva, no cal seguir folgant a la
ferida. Hem de passar a l'accio i vetllar perqué aixd no ens
torni a passar. Un canvi que suposi la reposicié de valors
oblidats i I'aposta per I'innovacié constant com a motor de
creixement i valor afegit. No podem viure del passat. Com
va dir el geni, "si no fem quelcom de diferent, tot seguira
igual".
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Me pregunto si se puede anadir algo mas sobre la crisis
economica que no se haya deconstruido lo suficiente en los
periddicos, debates televisivos, ponencias, sobremesas y
conversaciones de ascensor. La mayoria redundan en
datos, ratios e indicadores varios. Los mismos que no
sirvieron para prevenirla son ahora los que constatan la
evidencia, si bien insuficientes todavia para dar una
prediccion consensuada del fin de la misma. Racionalizar la
crisis haciendo hincapié en el porcentaje de paro, la
inflacidn o el PIB es una forma estéril de buscar la solucién
a un problema de calado profundo. Es la misma conducta
que tiene aquel estudiante mas preocupado por arafar
unas décimas por llegar al cinco que realmente hacer
autocritica de si ha trabajado y estudiado lo suficiente. No
podemos olvidar que el término economia, de la etimologia
griega economos, hacia referencia inicialmente a la gestion
de nuestra <casa, no Ila Ilo vecino, ampliable
metaféricamente a la gestion integral de nosotros mismos.
Del mismo modo, las empresas, lejos de ser edificios,
organigramas Yy politicas, son el conjunto de personas que
las forman, tal y como dijo Lee lacocca, ejecutivo de



Chrysler. Es por ello que debemos hacer un esfuerzo para
subjetivar la crisis dado que nosotros somos sujetos y no
objetos. Resumiendo, no podemos desprendernos de la
cuota de responsabilidad que nos atane en todo ello.

Las razones econdmicas del origen de esta crisis, en
mucha medida importada y de caracter financiera, las
explica de forma genial el ex profesor del IESE, Leopoldo
Abadia, haciendo hincapié en la concesion de créditos a
clientes, de mas que dudosa solvencia, conocidos por el
acronimo 'NINJA": No Income, No Job, No Assets. Detras
de esta politica comercial bancaria se esconde claramente
el verdadero "modus operandi" individual y organizacional
que nos ha llevado hasta aqui. Una estrategia personal y
empresarial basada en una vision falsamente optimista de
que todo lo que sube seguira subiendo, una mision efimera
y cortoplacista del todo vale a cualquier precio y una
declaracion de valores también NINJA: No Integrity, No
Judgment, No Autenticity.

Estos dias las noticias se hacen eco de que muchos oasis
se han convertido en vertederos como también hemos
vuelto a evidenciar que de las dificultades no se sale
s6lamente con influjo econémico si no es acompanado de
esfuerzo y compromiso verdadero. Este es un axioma
universal que pasa aqui, en Pretoria y en Alcorcon. Pero
seriamos claramente injustos, principalmente con nosotros
mismos, si ponemos el dedo en la llaga de los que estan
expuestos al lapidatorio popular y no hacemos la justa
autocritica. ¢ Es que quizas nosotros, a pequena escala, no
hemos estirado también mas el brazo que la manga? Por
cierto, una manga de una chaqueta fashion y de marca que
cuando la compramos, por supuesto a crédito, ya sabiamos
que nos venia grande. Ahora nos damos cuenta que ni nos
viste ni la podemos acabar de pagar.

En toda actividad ya sea empresarial, profesional o
personal las crisis existen, pero por fortuna son



coyunturales. Ahora bien, hariamos mal de rehuirlas vy
negar su existencia. No podemos desaprovechar su efecto
positivo. La filosofia oriental, que atesora una gran
sabiduria en su pensamiento, tiene en la inscripcion china
de la palabra crisis (wei-ji) esta dualidad de crisis-
oportunidad. No caeré, pero, en la demagogia de negar los
efectos univocamente devastadores para aquellos que han
perdido el trabajo, los que no pueden llegar a final de mes,
a los que les han embargado el piso,... Estos son victimas
que a duras penas pueden buscar la luz al final del tunel.
Pero seguramente hay otras personas y colectivos que han
visto pasar la crisis de refildon y pueden reflexionar si quizas
en tiempos de bonanza sobre dimensionaron en demasia
Su empresa, adquirieron tochos a precio de marmol o bien
hicieron del consumo bandera de su “way of life”
convirtiendo productos de cierto lujo (vehiculos, viajes,...)
en de primera necesidad.

Como dicen los americanos, "No pain no change", es decir,
el cambio solo resulta cuando existe la necesidad. Hecha
ya la necesaria catarsis colectiva, no hace falta seguir
hurgando mas en la herida. Es momento de pasar a la
accion y velar para que esto no nos vuelva a sudeder. Un
cambio que suponga la reposicion de valores olvidados vy
una apuesta por la innovacion constante como motor de
crecimiento y valor anadido. No podemos vivir del pasado.
Como dijo el genio, "si no hacemos algo diferente, todo
seguira igual”.

Inaki Bustinduy
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